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Der Weg aus der Krise:
+~Uunternehmenstugenden leben”

Die US-Hypothekenkrise war
der Anfang einer Kette von Er-
eignissen, die zur Wirtschafts-
krise fiithrten. Was sind die
Hintergriinde? Wo stehen wir
jetzt?

Angefangen hat bekanntlich al-
les mit den privaten Haus- und
Autokédufern sowie den Kredit-
kartenbesitzern in Amerika,
die zur Finanzierung ihrer Im-
mobilie unterschiedlichste Ban-
kendarlehen  beanspruchten.
Die Banken haben die Risiken
in Form von Wertpapieren an
andere Finanzinstitute weltweit
weitergegeben. Sie haben die
Forderungen solange umge-
packt, bis die Ratingagenturen
das Paket mit ,sehr gute Boni-

tit" etikettieren konnten.

Bedenkt man, dass ein Darlehen zum Kauf eines

Hauses jeder bekommen konnte - unabhingig von

seinen Einkiinften, —

wird die Dimension klar, um

die es hier geht. Die Zinsen fiir diese Darlehen wa-
ren zunichst niedrig. Dann jedoch wurden sie dem

allgemeinen Zinsniveau angeglichen, was massive

Zahlungsschwierigkeiten und letztlich die Krise aus-

loste. Bis heute ist unklar, wie hoch die Forderungen

insgesamt sind.

Auch in Deutschland ist die Krise angekommen. Die Auto-
mobilbranche leidet schon merklich. Was haben wir noch zu
erwarten?

Ein einfaches Schema kann diese Frage erkliren: Das Zins-
niveau in den USA stieg an, was zum Bankrott zahlreicher
US-Hausbesitzer fiihrte. Demzufolge verlieren die Ban-
ken durch ihr Engagement am US-Markt Geld. Die Liqui-
ditatsknappheit fithrt zu einer sinkenden Kreditvergabe,
was Investitions- und Produktionsverlust und letztlich Ent-
lassungen zur Folge hat. Die Spirale dreht sich weiter: Es
kommt zum Nachfrageriickgang - die derzeitige Krise in der
Automobilbranche ist hier sicherlich erst der Anfang. Insge-
samt verschlechtert sich das Konsumklima und die Volks-
wirtschaft wachst schwicher. Die Aktienkurse sinken und
damit auch die Werte der Depots. Die konsumfreudige Stim-

mung ist dahin.

Neues Weiterbildungskonzept zum Jahresmotto , Erfolgsfaktor Mensch”

Im Oktober 2008 hat der BDS Bayern
eine iberaus erfolgreiche Veranstal-
tung zum Thema ,Kunden-Coaching
- Die Zukunftsstrategie im Verkauf”
durchgefiihrt und kniipft jetzt mit
einem neuartigen Weiterbildungskon-
zept an das grofSe Interesse der Teilneh-
mer an. Der Kampf um Kunden wird
immer hdrter. Gerade heute, in Zeiten
wirtschaftlicher Unsicherheit, zdihlt je-
der Kunde. Doch wie lassen sich Kun-

den gewinnen und wie kann man hohe

Kundenloyalitdt aufbauen?

Eine Studie des BDS Bayern vom Som-
mer 2007 zeigt, dass undifferenzierte
Beratungskonzepte fiir kleine und
mittlere Unternehmen zu teuer sind
und nicht den erwarteten Nutzen brin-
gen. Deshalb hat der BDS Bayern ge-
meinsam mit dem Trainer-Netzwerk
Coaching Concept ein neues Weiter-

bildungsprogramm unter dem Jah-
resmotto ,Erfolgsfaktor Mensch” lan-
ciert. Dabei wird ein besonderer Mix
aus personlichen Beratungsstunden
und Seminaren angeboten, um indivi-
duell auf die Anliegen der Teilnehmer
eingehen zu kénnen. Im Mittelpunkt
des neuen Weiterbildungskonzepts
steht das Potential des jeweiligen Teil-
nehmers in den Bereichen Fiithrung,
Verkauf und Marketing und die Mog-




Aber wir haben in Deutschland den Vorteil, dass unser
Bruttosozialprodukt nur zu 4o bis 50 Prozent vom Konsum
abhingt. Der Rest sind Ausriistungsinvestitionen. Aus mei-
ner Sicht ist die deutsche Wirtschaft gut aufgestellt. Die
Hausaufgaben wurden in den Jahren 2001/2002 gemacht.
Zusitzlicher Hoffnungsschimmer sind die arabischen Lin-
der mit ihren Petrodollars. Sie kaufen quasi Infrastruktur
bei uns ein, dadurch wird unsere Wirtschaft unter der Kri-
se nicht so stark leiden wie viele vermuten.

Kann der Mittelstand aktiv gegen die Finanzkrise ankédmp-
fen oder kann er lediglich reagieren?

Je besser die Kapitalausstattung und die Liquiditit des
Unternehmens sind, desto mehr Handlungsspielraum
entsteht fiir den Mittelstandler. Zudem schiitzt eine ge-
sunde Kapitaldecke vor massivem Arbeitsplatzabbau.

Ausgewogene Rahmenbedingungen in Politik und Wirt-
schaft kénnten die Liquidititssituation sichern. Der Ver-
band setzt sich hier mit Nachdruck fiir seine Mitglieder
ein. Denn Ziel muss sein, mit der internationalen Staaten-
gemeinschaft Regeln zu erarbeiten, die zu langfristigem
ethischen Denken fithren und Wohlstand fiir alle im Auge
haben.

Gibt es Wege aus der Krise? Wie verhlt sich der deutsche
Mittelstand nun am besten?

Die Unternehmen miissen gut aufgestellt sein und fiir eine
angemessene Eigenkapitalausstattung und gute Liquiditiit
sorgen — auch wenn das Gewinne und Steuern kostet. Kurz-
um, die traditionellen Unternehmertugenden sollten wieder
aktiv gelebt werden. Dafiir stehen auch unser Verband
und seine Mitglieder.




